NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

SIAULIU ,,SANDOROS“ PROGIMNAZIJOS VISUMINIO ISORINIO VERTINIMO
TRUMPOJI ATASKAITA

JZANGA

Vizito laikas — 2019 m. spalio 14-17 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos visuminis iSorinis vertinimas.

ISorés vertintoju komanda: Vadovaujantis vertintojas — Remigijus Masteika, iSorés
vertintojai — Violeta Karaliené, Inga Kurlavi¢ien¢, Jolita Morktinaité.

Visuminio iSorinio vertinimo metu stebétos 52 ugdomosios veiklos: i$ jy — 46 pamokos, 2
neformaliojo Svietimo uzsiémimai, 2 konsultacijos ir 2 veiklos priesSmokyklinio ugdymo grupése.
Vizito metu gilintasi j progimnazijos mokiniy ir mokytojy veikla pamokose, administracijos, klasiy
vadovy ir aptarnaujanc¢io personalo darba. Siekiant surinkti tikslius ir objektyvius duomenis apie
progimnazijos veiklos kokybe kalbétasi su savivaldos atstovais, progimnazijos darbuotojais,
mokiniy tévais, analizuoti progimnazijos veiklos, mokiniy pazangos ir pasiekimy fiksavimo
dokumentai. ISvady pagrindimui naudotasi Nacionalinés $vietimo agentiiros turima informacija apie
progimnazijos pazangg, duomenimis apie mokiniy pasiekimus dalyvaujant Nacionaliniame mokiniy
pasiekimy tyrime, naudotasi Svietimo valdymo informacinéje sistemoje skelbiamais statistiniais
mokyklos 2019-2020 m. m. duomenimis ir mokyklos savininko — Siauliy miesto savivaldybés
administracijos pateikta informacija.

Vertinant vadovautasi Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintu
Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasu, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo susitarimais, vertintojy elgesio taisyklémis ir pamokos stebéjimo
protokolu informacijai fiksuoti, vadovautasi Bendrosiomis programomis, Pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programy apraSu, Geros mokyklos koncepcija ir Kitais mokyklos veiklg
reglamentuojanciais teisés aktais.

Mokyklos vadovo mety veiklos uZzduotys, rezultatai ir rodikliai nustatyti vadovaujantis
Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojan¢iy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatais. 2018 mety
direktoriaus veiklos ataskaita mokyklos savininkas jvertino labai gerai. Igyvendintos visos keturios
metinés uzduotys, 1§ kuriy trys orientuotos ] mokiniy pazangos ir pasiekimy gerinimg.

PROGIMNAZIJOS KONTEKSTAS

1996 m. rugséjo 1 d. Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimu jsteigta Siauliy
katalikiSka pagrindiné mokykla. Mokyklos jkiirimo tikslas — uztikrinti mokiniy katalikiSko jo
ugdymo, kurj pradéjo Tévo Benedikto Andruskos pradiné mokykla, testinumg. 1999 metais
mokyklai suteiktas ,,Sandoros* vardas. Nuo 2005 m. geguzés 2 d. mokyklai vadovauja direktorius
Kestutis Saltis. Nuo 2012 m. rugséjo 1 d. mokykla pertvarkyta i ,,Sandoros* progimnazijg. T3 pacia
dieng pradétas nuotolinis mokymas internetu 1-8 klasése naudojant Moodle mokomaja platforma.

Progimnazija veikly vykdo Siauliy miesto pietiniame mikrorajone, esanéiame miesto
pakrastyje. Mokykla savo aptarnaujama teritorija dalijasi su gretimai veikiancia Gytariy
progimnazija. Nors gana jtemptoje demografin¢je aplinkoje veikia dvi tokias pacias ugdymo
programas jgyvendinancios jstaigos, ,,Sandoros* progimnazijai nekyla problemy dél naujy klasiy
formavimo. Mokykla — viena pirmyjy Siauliy mieste pilnai sukomplektuoja priesmokyklinio
ugdymo grupes ir pirmas klases.



,Sandoros* progimnazija — vienintel¢ katalikiskos ugdymo krypties gimnazija Siauliy
mieste. Mokyklos veikla, ypa¢ neformaliojo Svietimo, vykdoma atsizvelgiant  liturginj kalendoriy,
mokykloje veikia koplytéle, veiklas vykdo Siauliy vyskupijos paskirtas kapelionas. Ugdymo
proceso metu naudojamos naujausios kompiuterinés technologijos. Jos pasitelkiamos ir mokyklos
administravimo, komunikavimo tarp bendruomenés nariy efektyvinimui (moderniis mokiniy
pamoky tvarkaraséiy vieSinimo, susirinkimy protokolavimo ir Kiti sprendimai). Progimnazijoje
sudaromos salygos kiekvienam bendruomenés nariui biiti aktyviu savo jstaigos kultiiros
puoseléjimo dalyviu. Jstaiga bendradarbiauja su jvairiomis Siauliy miesto jstaigomis ir
organizacijomis, aplinkinémis mokyklomis.

STIPRIEJI PROGIMNAZIJOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Mokiniy j(si)traukimas j progimnazijos bendruomenés gyvenima (1.1.1. — 3
lygis). Mokykloje sudarytos tinkamos salygos mokiniy asmenybés unikalumui atskleisti bei
savivertei stiprinti. Dauguma mokiniy turi galimybiy augti kaip asmenybés: mokykla, planuodama
ugdymo procesa, numato veiklas asmeninés, kirybiSkumo, pazinimo bei kt. kompetencijoms
ugdyti. Mokiniy asmenybé ugdoma ne tik pamokose, bet ir organizuojant jvairias akcijas,
neformaliojo Svietimo veiklas, renginius. Galimybiy asmenybés tapsmui, socialumui stiprinti ir
spartinti mokiniai turi ir dalyvaudami progimnazijos savivaldoje. Mokiniai organizuoja jvairius
renginius, akcijas, dalyvauja socialingje veikloje.

2. Mokiniy asmeniniai pasiekimai (1.2.1. — 3 lygis). Galimybés mokiniams pazinti
savo asmenines galias, jgyti patirties, tobulinti praktinius gebéjimus suteikiama jtraukiant juos j
neformaliojo §vietimo programas, projektines veiklas, renginius, susitikimus. Neformaliojo
Svietimo programas mokykloje lanko 52,9 proc., kitose neformaliojo $vietimo jstaigose — 73,1 proc.
mokiniy. Dauguma mokiniy mokyklos varda garsina aktyviai dalyvaudami Siauliy miesto, 3alies
olimpiadose, konkursuose, sporto varzybose. 2018-2019 m. m. 1-3 viety nugalétojais miesto
olimpiadose, konkursuose progimnazijos mokiniai tapo 11 karty, respublikiniuose konkursuose — 3,
tarptautiniuose — 1 karta. Asmeniniai mokiniy pasiekimai mokykloje pripazjstami ir skatinami
skelbiant apie tai mokyklos interneto svetainéje, apdovanojant mokinius padékomis.

3. Mokiniy ugdymas mokyklos gyvenimu (2.3.2. — 4 lygis). Pokalbiuose su mokiniais,
mokytojais, tévais, specialistais, kitais darbuotojais, administracija iSsakyta nuomon¢, kad
progimnazijoje tarpusavio santykiai grindziami pagarba, pasitikéjimu, geranoriskumu. Mokyklos
bendruomené dalyvauja ilgalaikése socialiniy ir emociniy jgiidziy ugdymo programose
»~Paauglystés kryzkeles ir ,,Laikas kartu®. Labai gerag mokiniy savijauta rodo artimi ir draugiski
mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai pamokoje. Nei vienoje stebétoje pamokoje nekilo
konfliktiniy situacijy, nepastebéta nepagarbaus elgesio. Mokyklos bendruomené pokalbiy metu
teigé, kad tarpusavio santykiams didele jtakg daro progimnazijos pasirinkta katalikiskoji ugdymo
pakraipa ir puoselé¢jamos vertybés. Progimnazijoje palaikomos mokiniy iniciatyvos, su jais yra
tariamasi jvairiais klausimais. Beveik kiekvieng savait¢ progimnazijoje vyksta renginiai, kuriuos
rengia ar kuriuose aktyviai dalyvauja mokiniai.

4. Jrangos ir priemoniy jvairové bei SiuolaikiSkumas (3.1.1. — 4 lygis). 46 (92 proc.)
stebétose pamokose ugdymo(si) aplinkomis naudotasi gerai ir labai gerai. Tokj vertinimg nulémé
paveikus jvairiy priemoniy, jrangos panaudojimas pamokose. Mokytojy gebé¢jimai dirbti Su
informacinémis ir komunikacinémis technologijomis (toliau — IKT) priemonémis yra puikiis —
jomis naudotasi kirybiskai, pamoky metu nekilo problemy dél technikos panaudojimo. Beveik
kiekviename kabinete yra interaktyvi lenta, kurios galimybémis moka naudotis tiek mokytojai, tiek
mokiniai. Pamoky metu stebétas tikslingas mobiliyjy telefony naudojimas. Progimnazijoje yra
naudojami visi naujausi vadovéliai, jy netriksta. Mokyklos turima jranga ir priemonés jvairios,
skirtingos paskirties, atitinkancios dalyky turinj, poreikius ir mokiniy amziy.



5. Aplinky bendrakiira (3.1.3. — 4 lygis). Mokiniai jauciasi mokyklos kiréjais ir
Seimininkais. Jie jtraukiami j klasés ir bendry mokyklos erdviy jrengima, dekoravima, jauciasi
svarbiis kurdami aplinkas, domisi, vertina, saugo savo ir kity darbus. Vertinimo metu mokiniai
labiausiai dziaugési jy iniciatyva jkurta poilsio zona, kuri lentynomis atskirta nuo koridoriaus, joje
sustatyti minks$ti baldai, sudarytos sglygos klausytis mégstamos muzikos, yra daugialypés terpés
projektorius. Progimnazijos patalpos dekoruojamos mokiniy darbais. Ant visy koridoriy sieny yra
jvairiy klasiy mokiniy pieSiniy parodos. PieSiniy parody tematika jvairi, atspindi progimnazijoje
puosel¢jamy katalikiSkyjy vertybiy dvasig. Klasés, ypa¢ pradiniy klasiy mokiniy, taip pat gausiai
papuostos jvairiais mokiniy piesSiniais, darbeliais.

6. Mokymasis ne mokykloje (3.2.1. — 4 lygis). Netradicinés pamokos vedamos
jvairiuose aplinkose: Siltuoju mety laiku ugdymui iSradingai pritaikoma mokyklos teritorija —
»Kklasés lauke (pastatomos palapinés, iSnesami sédmaisiai), iSnaudojama mokyklos sporto aikstelé.
Mokyklos mokytojai domisi mokymosi ne mokykloje galimybémis ir organizuoja realaus pasaulio
pazinimu grista ugdyma uz mokyklos riby esanciose aplinkose. Mokyklos zeldynai, stadionas,
poilsio zonos naudojamos ne tik kaip mokymosi lauke vietos, bet naudojami kaip Saltiniai
patyriminiam mokymui. Mokytojai geba panaudoti ugdymui: pritaikyti praktikai, tyrinéjimui,
sveikatos stiprinimui ir kitokiam mokymui. Mokytojai organizuoja realaus pasaulio paZzinimu grjstg
ugdyma uz mokyklos riby esanciose aplinkose. Mokymasis ne mokykloje aktualizuoja ugdyma,
suteikia jvairesnés patirties, sustiprina klaséje jgytas Zinias.

7. Vizijos bendrumas (4.1.1. — 3 lygis, iSskirtas aspektas — 4 lygis). Progimnazijos
misija ir vizija yra bendruomenégje suvoktos ir realiai jgyvendinamos per veiklas, susitarimus,
socialinius ir vieSuosius rysius. I$ pokalbiy su Progimnazijos taryba, mokiniais, tévais, direktoriumi
ir pavaduotoju ugdymui paaiskéjo, kad dél progimnazijos misijos, Vizijos yra susitarta
bendruomene¢je. Beveik visi mokytojai turi savo sukurtg vizijos jprasminimo biidg ugdymo procese,
kuris kryptingai susiejamas su Siuolaikinio pasaulio kontekstu ir ugdymo uzdaviniais.
Igyvendinamas kryptingai panaudojant IKT, savo ir partneriy zmogiskuosius ir materialiuosius
1Steklius.

8. Pasidalyta lyderysté mokymui (4.1.2. — 3 lygis). Ryskiausi lyderiai progimnazijoje
yra direktorius, pavaduotojas ugdymui, metodiniy grupiy pirmininkai, aktyviis mokytojai. Lyderiai
inicijuoja strateginius pokycius, tarptautinius, Salies ir gimnazijos lygio projektus, organizuoja
Jvairius renginius, ieSko socialiniy partneriy. Mokytojai pasitiki mokyklos formaliais lyderiais kaip
vadovais, partneriais ir pataréjais. Progimnazijos tarybos nariy teigimu, formalieji lyderiai skatina
bendruomen¢ diskutuoti, teikti pasiilymus progimnazijos veiklos tobulinimui, palaiko
bendruomenés nariy iniciatyvas. Iniciatyviis ir kirybiski mokytojai daugiau nei deSimtmetis
igyvendina nuotolinio mokymo programas, padeda adaptuotis mokiniams, sugrizusiems i§ uzsienio.
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui dalinasi su mokytojais ne tik darbais, bet ir atsakomybe uz
pasiektus rezultatus.

9. Atsakingas veikimas kartu (4.2.1. — 3 lygis). Progimnazijos personalas laiko save
viena komanda, siekianc¢ia bendry tiksly. Mokykloje veikia Progimnazijos taryba, Metodiné taryba,
Mokiniy taryba, prieSmokyklinio ugdymo mokytojy ir pradiniy klasiy mokytojy, mokytojy
dalykininky, nuotolinio mokymo mokytojy metodinés grupés. Sklandesniam bendruomenés darbui
sukurtos ilgalaikés darbo grupés pagal veiklos pobidj, tiksla ar funkcija. Tai VGK, mokyklos
renginiy organizavimo grupé, veiklos planavimo ir dokumenty rengimo, projekty rengimo,
sielovados, veiklos ir kokybés jsivertinimo darbo grupés. Kiekvienos i§ $iy darbo grupiy indélis |
organizacijos tobulinima tikslingas.

10. Veiksminga mokyklos tinklaveika (4.2.3. — 4 lygis). Progimnazija yra atvira
organizacija, kuri palaiko kryptingus rySius su kitomis mokyklomis, bendruomenémis,
asociacijomis, jvairiomis organizacijomis. Institucijy susitarimai ir veikly pobudis apibréztas
bendradarbiavimo sutartyse. Mokiniy, tévy ir mokytojy nuomone, glaudus bendradarbiavimas tarp
ugdymo jstaigy kryptingai ugdo mokiniy pazinimo, komunikavimo, socialines kompetencijas.



Bendradarbiavimas su institucijomis, besirGpinan¢iomis vaiko ir Seimos gerove Yyra svarbus
sprendziant mokymosi, lankomumo, mokiniy elgesio prevencijos problemas. Plétojamas kultiirinis
bendradarbiavimas su kulttiros jstaigomis, visuomeninémis organizacijomis padeda ugdyti vaiky
kultiiring kompetencija. Progimnazija yra atvira bendradarbiavimui su uZsienio partneriais. Siais
mokslo metais mokykla kaip partneré dalyvauja net keturiuose Erasmus+ projektuose. Progimnazija
aktyviai dalyvauja Nacionalinés katalikiskyjy mokykly asociacijos veikloje. 2019 m. mokykla
prisijungé prie Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir programos ,Kurk Lietuvai“ kuriamo
mokykly, dirban¢iy su griztanciais / atvykstanciais vaikais i§ uZzsienio, tinklo. Progimnazijos
bendruomené mokosi 1§ socialiniy partneriy, bendradarbiavimo veiklas tikslingai susieja su ugdymo
organizavimu, proceso tobulinimu. Bendradarbiavimo su verslo partneriais rezultatas — jdiegta
elektroniné mokiniy maitinimo apskaitos su mokinio pazyméjimu sistema, jrengtos mokiniy poilsio
Z0Nnos.

TOBULINTINI PROGIMNAZIJOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Mokiniy pasiekimy ir paZzangos pamatavimas pamokose (1.2.1. — 3 lygis, iSskirtas
aspektas — 2 lygis). Visuminio iSorinio vertinimo metu mokytojai neskyré pakankamai démesio
pamatuoti pamokose mokiniy jgytas kompetencijas, per mazai démesio skirta asmeninés mokinio
pazangos nustatymui. Stebéty pamoky analizé rodo, kad 46 proc. stebéty pamoky mokiniai
mokydamiesi daré¢ pazanga, gebéjo atlikti mokytojo paskirtas uzduotis, atsakyti j klausimus, taciau
mokytojai neskyré pakankamai démesio kiekvieno mokinio pazangos, lyginant su iSsikeltu
mokymosi uzdaviniu, matavimui bei aptarimui. Nepakankamai démesio skiriama ugdymo
visybiskumui ir optimalumo nustatymui, mokinio jgyjamy kompetencijy vertei, sukaupty duomeny
panaudojimui tolimesnio ugdymo planavimui. Mokiniy pazanga jgyjant kompetencijas néra
sistemingai atpaZjstama ir matuojama, kadangi kompetencijy ugdymas neatsispindéjo pamoky
mokymo(si) uzdaviniuose bei aptariant pasiekimus ir pazangg.

2. Tikéjimas mokinio galiomis pamokose (2.2.1. — 3 lygis, iSskirtas aspektas — 2 lygis).
Mokiniai pokalbiuose teigé, kad mokytojai tariasi su jais dél mokymosi biidy ir turinio, taciau
stebétose pamokose tokia praktika nefiksuota. Mokytojai pamokose dominuoja, valdo pamokos
procesa, retai suteikia mokymosi iniciatyvg mokiniams. Pavienése pamokose sudaromos salygos
mokiniams iSsakyti  individualius mokymosi likes¢ius, nes dominuoja tradicin¢ ugdymo
paradigma. Remiantis stebéty pamoky protokoly analize ir kitais duomenimis, daroma iSvada, kad
tikéjimas mokinio galiomis neiSskirtinis ir yra tobulintinas progimnazijos veiklos aspektas. Darytina
iSvada, kad jeigu mokytojai pamokose skatinty ir mokyty mokinius aktyviau iSsakyti savo
individualius mokymosi lukesCius, kartu su mokiniais numatyty siektinus pamokose rezultatus,
atitinkancius individualias mokinio mokymo(si) galias, tikétina, kad didéty mokiniy pasitikéjimas
savo jégomis, o tai aktyvinty susidomejimg mokomuoju dalyku ir mokymosi motyvacija.

3. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokose (2.2.2. — 3 lygis,
iSskirtas aspektas — 2 lygis). Pokalbiuose su VGK, Metodinés tarybos nariais, mokiniais paaiskéjo,
kad mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio, skirtingy gebéjimy, interesy,
mokymosi stiliy), tadiau vertintojy stebétose pamokose diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas buvo neisskirtinis. ISanalizavus stebéty pamoky protokolus nustatyta, kad mokytojai
tik pavienése 3 (6 proc.) pamokose leido mokiniams pasirinkti uzduotis. 11 (22 proc.) stebéty
pamoky mokytojams rekomenduota tobulinti ugdymo turinio ir uzduoCiy diferencijavima,
individualizuoti uzduotis specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Vertintojai daro
iSvada, kad diferencijuoto, individualizuoto ir ypa¢ suasmeninto ugdymo organizavimas pamokose
yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Rekomenduojama mokytojams sudaryti mokiniams
galimybiy rinktis uzduotis pagal gebéjimus ir poreikius, taikyti jvairius uzduociy atlikimo biidus,
dométis, su kokiais sunkumais susiduria mokiniai, organizuoti savitarpio pagalbg (aktyviau taikyti
gabesniy mokiniy pagalba silpnesniems), dazniau tikrinti mokiniy iSmokimg, matuoti mokiniy



daromg pazangg. Tikétina, jei mokiniams bty sudarytos tinkamos sglygos ugdytis atsizvelgiant ] jy
skirtybes, geréty mokymosi rezultatai, mokiniai gebéty mokytis savivaldziai.

4. Savivaldumas mokantis pamokose (2.3.1. — 2 lygis). Savivaldumas mokantis, Kkai
mokiniai turéjo galimybiy kartu su mokytoju iSsikelti mokymosi tikslus, pasirinkti uzduociy
atlikimo buida, dragsiai klausti, susirasti reikiama informacijg, paaiskinti savo pasirinkimo ir
mastymo kelig, fiksuotas 3 (6 proc.) pamokose. Daugumoje pamoky mokiniai nuosekliai vykdé
mokytojy nurodymus, atliko jy pateiktas uzduotis bei naudojosi mokytojy nurodytomis
priemonémis. DaZniausiai mokymasis vyko vadovaujant mokytojui, nesudarant salygy mokiniui
kelti mokymosi tiksly, reflektuoti. 11 (22 proc.) stebéty pamoky savivaldumas mokantis iSskirtas
kaip tobulintinas pamokos aspektas. Vadovaujantis stebéty pamoky protokoly analize, darytina
iSvada, kad savivaldumas mokantis pamokose yra tobulintinas progimnazijos veiklos aspektas. Jei
mokytojai sudaryty salygas pamokoje mokiniams pasirinkti uzduotis, savarankiskai pasirinkti
uzduociy atlikimo biida, priemones, patiems spresti mokymosi problemas, rasti atsakymus i
nezinomus klausimus, tikétina, kad mokiniai prisiimty atsakomybe uz savo mokymosi rezultatus,
didéty mokymosi motyvacija, stipréty mokejimo mokytis kompetencija.

5. Vertinimo Kriterijy aptarimas pamokose (2.4.1. — 2 lygis). 26 (52 proc.) pamokose
mokytojai nepakankamai iSnaudojo vertinimo kriterijy aiSkumo, jvairovés, pazanga skatinancio
griztamojo rysio galimybes mokymosi planavimui, stebéjimui, koregavimui. 24 (48 proc.) stebétose
pamokose vertinimo kriterijy aiskumas jvardintas kaip tobulintinas pamokos aspektas. Siose
pamokose vertinimo kriterijai nebuvo skelbiami arba buvo neaiSkiis, neaptarti su mokiniais (pvz.
nurodoma, kad bus vertinamas mokiniy aktyvumas, tafiau neaptariami vertinimo kriterijai).
Analizuojant duomenis pastebéta, kad vertinimas ugdant buvo efektyvesnis Siuolaikinéje
(mokymosi paradigmos) pamokose, tokiy pamoky apibendrintas vertinimas — 3,2. Pamoky, kuriose
bandyta dirbti SiuolaikiSkai (sgveikos paradigmos) apibendrintas vertinimas — 2,45, pamokose,
kuriose organizuotos tradicine (mokymo) paradigma — 2,35. Vertinimo Kriterijy aptarimas
pamokoje yra tobulintinas progimnazijos veiklos aspektas. Nors progimnazijoje yra susitarimy dél
vertinimo kriterijy, jie stebétose pamokose taikyti nesistemingai. Jei pamokoje biity numatyti aiSkis
vertinimo kriterijai, kurie biity aptariami su mokiniais bei turéty tiesioginj rySj su pamokoje
18sikeltu uzdaviniu, tikétina, kad tai stiprinty mokéjimo mokytis kompetencija, sudaryty salygas
Isivertinti, skatinty tikslinga asmeninés pazangos siekij, didinty mokiniy motyvacija.



